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Jelen beszamoldmat intézményiink éves munkatervének figyelembe vételével készitettem el.

1, Torvényi hdttér:

A munkaterv elkészitését az alabbi torvények befolyasoltak:
e 2011. évi CXC. torvény a nemzeti kdznevelésrol

e A 2011, évi CXC. torvény végrehajtasi rendeletei: - 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet a nevelési-
oktatasi intézmények miikodésérél és a koznevelési intézmények névhasznalatarol 229/2012.
VII1.28.) Korm. Rendelet a nemzeti koznevelésrél sz616 2011. évi CXC. térvény egyes rendelkezéseinek

végrehajtasarol
e 363/2012. (XIL. 17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszigos alapprogramjarél

e 2/2005. (III. 1.) OM rendelet a Sajatos nevelési igény(i gyermekek évodai nevelésének iranyelve és a

Sajatos nevelési igény( tanulok iskolai oktatasanak iranyelve kiaddsarol
e 1997. évi XXXI. torvény a gyermekek védelmérdl és a gydmiigyi igazgatasrol

e 326/2013. (VIIL 30.) Korm. rendelet a pedagogusok elémeneteli rendszerérdl és a kozalkalmazottak

jogallasardl sz616 1992. évi XXXIII. torvény koznevelési intézményekben tdrténd végrehajtasarol

e 277/1997. (XIl. 22.) Korm. rendelet a pedagégus-tovabbképzésrdl, a pedagdgus-szakvizsgarol,

valamint a tovibbképzésben részt vevik juttatasairol és kedvezményeirol

¢ 328/2011. (XIL 29.) Korm. rendelet a személyes gondoskodast nyijté gyermekjoléti alapellatasok és

gyermekvédelmi szakellatisok téritési dijardl és az igénylésiikhoz felhasznalhaté bizonyitékokrol
e 15/2013. (II. 26.) EMMI rendelet a pedagdgiai szakszolgalati intézmények miikodésérdl

e 48/2012. (XII. 12.) EMMI rendelet a pedagobgiai-szakmai szolgaltatasokrol, a pedagoégiai-szakmai
szolgaltatdsokat ellatd intézményekrdl és a pedagdgiai-szakmali szolgéltatdsokban valé kézremiikodés

feltételeirdl
e 47/2014.(VIIL7.) Onkormanyzati hatarozat az évoda napi nyitva tartasarél
e 28/2015. (V. 28.) EMMI rendelet a nevelési év rendjérél

e Oktatasi Hivatal: Onértékelési kézikényv 6vodak szdmara: Orszagos tanfeliigyelet. Kézikonyv 6vodak

szamara: Utmutatd a pedagégusok mindsitési rendszeréhez. Masodik javitott véltozat Kiegészits
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dtmutaté az Oktatdsi Hivatal altal kidolgozott Utmutaté a pedagdégusok mindsitési rendszeréhez

felhasznaldi dokumentécié értelmezéséhez. Ovodai nevelés Harmadik, javitott kiadas

e A Berzencei Szent Antal Ovoda, Boleséde és Konyha miikddését szabalyozd dokumentumok

Ahhoz, hogy egy mindségi 6vodai intézményi rendszert tudjunk miikodtetni, amely napjaink
elvarasainak megfelel, a koznevelés \j irdnyait, a koznevelési torvénybdl adédé valtozasokat
figyelembe kellett venniink. Személyi és targyi feltételek biztosftottak voltak a zavartalan

miikodéshez.

2.Mitkodési terv:

A munkaterv és a beszamold elkészitésénél figyelembe vett dokumentumok:

° Pedagdgiai Program, SZMSZ, Hazirend.

¢ A Berzencei Szent Antal Ovoda, Bélcséde és Konyha miikodését szabilyozd egyéb
dokumentumok.

e El6z6 évi tapasztalatok, visszajelzések.

Ovodank a Berzencei Szent Antal Ovoda, Bolcsde és Konyha kozos intézménye, 2 csoporttal és 1

bolcsddei csoporttal lizemel

Az intézménylink oOsszetétele megkivanja gyakran a specidlis nevelést is, mely atfogja
nevelémunkéankat, megtartva mindazokat a jol bevalt pedagogiai mddszereket, eszkdzoket, értékeket,
melyek hatékonysagat az elmult évek tapasztalatai bizonyitottak. Teret biztositunk az 0j pedagogiai
modszereknek is, melyek hatékonyabbd, szinesebbé teszik nevelémunkankat, ovodai életiinket és a
gyermekek fejlédését szolgaljak. Figyelembe vesszilk az 6voda sajdtossdgait, szem el6tt tartva az

dvoda arculatit, hagyomanyait, a szilék igényeit.

Nagyon jol és eredményesen tudtunk dolgozni, ami sokban koszénheté annak, hogy a déleldtti
foglalkozasokat korosztilyonkénti bontasban tudjuk csindini. Ez mind a gyerekeket, mind a sziiléket
elégedettséggel tolti el; tobb pozitiv visszajelzést is kaptunk. A 3 Gj dolgozoval még zdkkend

mentesebben telnek a mindennapjaink.
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Kis ~ kézépsd csoport:

Dergez Laszloné - 6vodapedagogus
Pap Nikolett - dvodapedagdgus
Szereczné Sikesdi Renata - dajka
Csonka Beata

Gyermekiétszam: 22 {6

Kézénsd — hagycsopork:

Pethd Attilané - dvodapedagogus

Schmiedlné Nogradi Noémi - évodapedagdgus
Nézics Tiinde ~ dajka

Nézicsné Dergez Kitti - pedagdgiai asszisztens

Gyermeklétszam: 27 {6

fgy 6vodank gyermeklétszédma jelenleg 49 f6.

Boleséde gyermeklétszama 12 {6.

Gondozdnbk:

Gubaséczi Istvanné
Szobi Jozsefné
Szobi - Sikesdi Lva

Varga Katalin

2017 /2018 -s Nevelési év rendje:

Nevelési év

Szeptember 1-t6l augusztus 31-ig,

Az dvoda nyitva tartdsa 6:30 oratdl 17

oraig.
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A gyermekekkel érkezésiiktdl tavozasukig

dvodapedagogus foglalkozik.

Szorgalmi idészak

Szeptember 1-t61 Majus 31-ig

Nyari életrend

Janius 1-t6 Augusztus 31-ig

Sziinetek

Az iskolai sziineteket figyelmen kiviil
hagyva (kivéve téli sziinet} a fenntartd
rendelkezése alapjan az 6voda

folyamatosan tizemelt,
Nyari zaras ideje:

2018, julius 16 - julius 27 - ig

Uj gyermekek beiratdsa

A fenntartd altal meghatirozott idében,

aprilis 20 - 25 - ig volt.

Uj gyermekek befogadasanak ideje

2017. szeptember 1.-t6l folyamatosan

Az (j gyermekek felvételérdl frasban értesitettiik a sziiléket.

Nevelés nélkiili munkanapok:

Ebben a nevelési évben 1 nevelés nélkiili munkanapot vettiink igénybe.

A nevelési év sziinetei:

A téli sziinet ideje: 2017. december 27, - 2017. december 29.

Ovodankban téli zarva tartas volt, a sziil6k frdsban nyilatkoztak, hogy nem igénylik gyermekeik

szamara ezen id6szak alatt az 6vodai nevelést, ellatast.

Allami, egyhazi innepek miatti sziinetek:

2017. oktdber 23. - hétfd
2017. november 1, - szerda

2018. marcius 15. - cstitortok
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2018. aprilis 02. - hétfs

2018, majus 1. - kedd

2018. majus 21 - hétfo

Kiindulé helyzetkép:

2017. szeptember 1-i létszam: 54 f6

ElGjegyzett gyermekiink nem volt.

Kis - kizépsé, kézépss - nagy csoportos életkort a csoportszervezésink.
Ezen beliil:
21 f6 nagycsoportos korosztalya gyermek,
16 6 kozépsd korosztalyu gyermek,
17 16 kiscsoportos korosztalyu gyermek.

Ev kdzbeni 16tszamvaltozasok;

- 2017. szeptember elején 1 kisgyermeket frattak ki évodankbél, akik elkoltoztek, igy nem

intézményiinkbe kezdte meg az évodai ellatast (Lakatos Vivien Kdrmen),

- 2017. december elején 2 kisgyermeket frattak ki 6vodankbdl, akik elkéltoztek (Orsos Szofia, Papai
Ninetta Valéria).

- 2018. januarban 1 kisgyermek érkezett hozzank (Léczi Zoé).

- 2018, februdrban 1 kisgyermek jott at hozzank a bolcs6débol (Nézics Pal).
Munkarend:
Az intézményben dolgozd osszes f6allasa foglalkoztatott szama: 9 6,

Ebbél:

- az 6vodapedagdgusok létszama: 4 {6
- a neveld- oktatd munkat segitdk létszama: 2 f6

- bolesédei gondozondk: 3 f6.
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2018. februar 01 -tdl 3 f§ dolgozodval bviit intézményiink, hatarozott idejl szerzédéssel 3

évig a Berzence Nagykézség Onkormanyzatanak foglalkoztatasaban

Itt szeretném megkoszonni az Onkormanyzat tdmogatasat, hogy 3 f6 dolgozéval gyarapodott

intézményiink; igy tovabbra is zokkenémentesen tudtunk dolgozni.

Heti munkaidé: 40 dra

A heti 40 6rds munkaidé kotott részébdl fennmarado, legfeljebb 4 6rat a Knt.62§(8) bekezdésében

meghatarozott- egyéb pedagdgiai feladatok, nevelStestiileti munkdban vald részvétel, gyakornok

szakmai segitése, tovabbd eseti helyettesités - feladatokra forditottuk.

Ovodapedagégus kotelezd draszdma: 32 ora/f hét

Ovodavezet kotelezé csoportban eltéltendd Graszdma: 12 éra/ hét

Az 6vodapedagégusok munkaidf beosztadsat rugalmasan, adott helyzettdl

munkabeosztasunkat az év elején tsszedll{tott munkarend tartalmazta,

fiiggben kezeltiik,

1. hét 2, hét 3. hét 4. hét
06:30 Dergez Laszioné pap Nikolett Peths Attiline Schmled!négggrédl Noémi
07:30 SchmiedIrsé Négradi Noémi Dergez Laszlané Pap Nikolett Pethd Attilané
tva
07: 20 pap Nikolett Pethé Attilané Schmiediné gv‘;g'ad' Noémi Dergez Lis2léné
10:30 Pethd Attilané Schmiediné glvc;gradl Noémi Dergez Laszioné Pap Nikofett
1, hét 2. hét 3. hét
07:30 Nézicsné Dergez Kitti Marta Nézicsné Dergez Kitti Mérta Nézicsné Dergez Kitti Marta
08:00 Szereczné Sikesdi Rendta Csonka Bedta Neézics Tinde
08:30 Nézies Tunde Szereczné Sikesdi Rendata Csonka Bedta
09:00 Csonka Bedta Nézics Tiinde Szereczné Sikesdi Rendta
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1, hét 2. hét 3. hét
06:30 Guhasbezi Istvinng Szobi - Sikesdi Eva Szobi Jozsefné
07:30
Varga Katalin Varga Katalin Varga Katalin
08:30 Szobi Jézsefné Gubasdczi Istvanné Szobi - Sikesdi Eva
10:00 Szabi - Sikesdi Eva Szobi fézsefné Gubasdezi Istvinné

A Csurgdi Pedagdgiai Szakszolgdlattol:

- Logopédus foglalkozott a beszédhibas gyerekekkel.
- Fejlesztdpedagdgus a fejlesztést igényld nagycsoportos gyerekekkel foglalkozott,

- Gyobgytestnevelésre tobb kisgyermek is jart (20 - 25 f6).

Zeneovi Foglalkozasra Horvath Zita Taniténd érkezett hozzdnk a Kavulak Janos Altalanos Iskolabél:

- A nagycsoportos korosztalyu gyermekekkel foglalkozott péntekenként 9 - 9:30 -ig. Létszamuk:
13 6

Hittan oktatast a sziil6k igénye alapjan Marics 6zsef Atya tartotta;
- Szerda délutdnonként 14 6ratdl- 1430 ordig. Létszamuk: 14 {6,
Lovaglasfoglalkozasok a Szentai Lovas tanyan tortént:

- Torok Aliz vezetésével hétfs déleltttonként 9 6ratél 10:30 6raig. Létszamuk: 6 ~ 8 f6 volt, a

kiséretiiket az 6vondk egymas kozti beosztasban oldottdk meg.
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Ertekezleteink a 2017 / 2018 -s nevelési évben:

Tartalom Felelds Erintett Dokumentacio Iddpont
Aktudlis int.vezetd Gvodapedagogus folyamatosan
feladatok
Aktualis feladatok int.vezetd neveld munkat folyamatosan
megbeszélése segité munkatars
Nevelési int.vezetd dvodapedagogus Jegyzékényv 2017, aug. 31.
értekezlet
Evnyité értekezlet int.vezetd alkalmazotti jegyzokonyv 2017.szept.
kozOsség

Munkatarsi int.vezetd alkalmazotti JegyzOkinyv 2017, nov. 15-ig.
értekezlet tiiz és kOzosség

balesetvédelmi

oktatas

Félévzaro értekezlet lint.vezetd 6vodapedagdgus Jegyztkonyv 2018. februar
Nevelési évzard int.vezetd nagycsoportos 2018.majus
értekezlet dvodapedagogus

SziilGi Ertekezletek

A nevelési év folyaman kotelezGen két szlil6i értekezletet tartottunk, szeptemberben és februarban.

Tartalom Felelos Erintett Dokumentaci | Idépont

Leendd kiscsoportos sziilék int.vezetd, int.vezetd, Jelenléti iv 2017, aug.

tajékoztatasa kiscsoportos dvodapedagdgus, 23.
ov.ped. sziildk
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A befogadas tapasztalatai. int.vezett, A csoportba jard Jelenléti iv 2017.
A csoport fejlettségi szintjének Gv.pedagdgus  jgyermekek szllei, Jegyzbkonyv szepl.
tapasztalatai. bvodapedagogus,
int.vezetd.
Kiemelt feladataink, aktualitasok,
alapvet6 dokumentumok. Eves
terv ismertetése.
Az elsé félév tapasztalatainak int.vezetd Sziildk Jelenléti {v 2018. jan.
megbeszélése, feladatok, Ovodapedagoégus Jegyzdkonyv
programok a masodik félévben, int.vezets
dvodai szakvélemények kitoltése
Az elmult idészak értékelése, int.vezetd A csoportbajaré | Jelenléti{v 2018. maj.
tjékoztatd a nyari életrd], gyerekek sziilel, Jegyzokonyv
tjékoztaté az iskolai életrl. iskola képviseldi,
évodapedagogus,
int.vezetd.
Fogadoorak intvezetd Erdekléds szilldk | Feljegyzések | minden
,LOv.pedagdgus svodapedagbgus, hoénap elsé
int.vezetd hétidje
Ovodai iinnepek
Hagyomanyos Felelds Datum
iinnepek

Sziiletés és Névnapok

Ovodapedagdgus, Int.vezetd

2017 - 2018 nevelési év

aktudlisan

Sziireti Mulatsag az

oviba.

Nagycsoportos Ovodapedagdgus, Int.vezets

2017 szept. 23.
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Oregek Napja

[Miivel6dési Haz, Szeretet Szocidlis

Otthom)

Nagycsoportos Ovodapedagbgus, Int.vezetd

2017, okt. 11.

Tokfaragas sziilokkel

l6z06sen

Ovodapedagégus, Int.vezetd, Sziildk

2017, okt. 27.

Marton nap

Ovodapedagdgus, Int.vezets,

Miivel6dés Haz

2017, nov. 10,

{ Miiveltidési Haz, Szeretet Szocialis

Otthon)

Miivelédés Haz

Mikulas varas Ovodapedagdgus, Int.vezet 2017. dec. 5.
Adventi Mise Nagycsoportos Ovodapedagégus, 2017. dec. 09.
Int.vezetd

Adventi késziillédés, Ovodapedag()gus, Int.vezetd, Sziilék 2017. dec, 15.
Jkézmﬁves délutan

szillgkkel kozdsen

Karacsony Ovodapedagdgus, Int.vezetd, 2017. dec.19.
Mindenki Karacsonya  |[Nagycsoportos Ovodapedagégus, Int.vezets, [2017. dec, 21.

Farsang

Ovodapedagdgus, Int.vezetd

2018, febr. 11.

IMarcius 15,

Nagycsoportos Ovodapedagogus, Int. vezetd,

Miiveltdés Haz

2018. marc. 14.

Husvét kézmiives

délutin a sziilokkel

Ovodapedagdgus, Int. vezetd

2018. marc. 28.

Husvét Ovodapedagdgus, Int. vezet 2018. marc.30. - apr.01.
Majusfaallitas Ovodapedagégusok, Int. vezetd 2018. apr. 27.

Anyak napi tinnepség

Ovodapecdagébgus, Int. vezetd

2018. maj. 03.

Evzard, Ballagas

Ovodapedagdgus, Int, vezetd

2018. jan. 01,

Gyermeknap

Ovodapedag6gus, Int. vezetd, SzM

2018, jan. 06.
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Nagycsoportos Nagycsoportos Ovodapedagégus, Int. vezet6, (2018, jin.08
Kirandulas SzM

A vilagnapok koziil az

alabbiakat tartottuk

‘gll?agt.()k napja Ovodapedagégus, Int. vezet6 2017. okt. 04.
Viz vilagnapja Ovodapedagdgus, Int. vezet6 2018. marc. 22.
Fold napja Ovodapedagdgus, Int. vezetd 2018. apr. 22.
Madarak és fak napja  [Ovodapedagdgus, Int. vezetd 2018. maj. 11.

Nyilt nap:

Ovodank nyilt napjan a sziilok, érdeklédSk betekintést kaptak nevelési

médszereinkrdl, szokasainkrdl, mindezek gyakorlati megvalésitasardl.
Idépontja:
2017. december 15.

2018, marcius 28.

3. Utemtery, naptdri terv:

Az elmiilt nevelési év munkatarsi értekezleteknek a témai, idd

2017. szeptember

rrrrrr

o Fvkezdés aktualis kérdései, feladatai, mingségiranyitis aktualis kérdéseinek megbeszélése.

Munkaterv ismertetése, kiegészitése, elfogadasa

o Sziil6i értekezletek témainak megheszélése

e Csaladlatogatisok beiktatisa sziil6i beleegyezéssel

e Helyi nevelési programunk {6 feladatainak attekintése

e Vezetdi litogatisok Gitemezése
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2017.

2017.

2017.

A Pedagégiai Szakszolgalat vizsgalata, nagycsoportos gyermekek részképesség-vizsgalata

Nevelési Tandcsaddba utalt gyermekek ovondi szakvéleményeinek elkészitése, tovabbitisa

Felelgsok: Ovodapedagdgus, Int. vezetd

oktdber

Gyermekek balesetvédelmi oktatisa /év elején minden csoportban (6vondk feladata)
Munkavédelmi, tlizvédelmi oktatas

Munkarend kialakitisa

Gyermekvédelmi terv

Hazi tovabbképzések megszervezése

Nevelési Tanacsaddval kapcsolat felvétel

Allatok Vilagnapija

1dések Napjan vald részvétel - nagycsoportos korosztaly

Tokfaragas el6késziiletei

Felelésok: Ovodapedagégus, Int, vezetd

november
Marton napi késziilédés
Mikuls iinnepély, kardcsonyi késziil6dés teenddinek meg beszélése

Felelgsok: Ovodapedagdgus, Int, vezetd

december
Mikulis és Karacsony megiinneplése

Adventi késziilédés
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Adventi gyertyagyudjtas az adventi koszorin

Adventi misén vald részvétel, Kozségi gyertyagyujtis
Mindenki Karacsonyan valb szereplés - nagycsoportos koroszgily

Felelgstk; Ovodapedagdgus, Int. vezets

2018. januar

]

Féléves munka értékelése, elért célok, megvalosul feladatok, mingségi célok
Iskola érettségi vizsgalatok megheszélése

Farsang megheszélése

Tovabbképzési igények felmérése

Vezetdi, Intézményi Onértékelésre val felkésziilés, dokumenticiok elkészitése
Egyéb feladatok megbeszélése

Nagycsoport kirandulassal kapcsolatos elképzelések megbeszélése

Felelgsok: Ovodapedagbgus, Int. vezetd

2018, februar:

Szil6i értekezletek korosztalyonként.
Farsang

Felel§sok: Ovodapedagagus, Int. vezetd

2018, marcius:

-]

Vezetsi, Intézményi Onértékelés
Marcius 15. - Megemlékezésen vald részvétel - Nagycsoportos korosztaly

Nyari szabadsagok igénye, szabadsagolasi terv elkészitése
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Teljesftmény értékelések megbeszélése / osszefoglalva /

e Tovabbképzési terv elkészitése
o Husvét
e Felelgsok: Ovodapedagégus, Int. vezetd
2018.aprilis:
e Vezet6i Tanfeliigyeletre valo felkésziilés, dokumentacid el6készitése
e Majusfaallitas
o Felelgsok: Ovodapedagdgus, Int. vezetd
2018, majus
e Anyak napja
e Intézményi Tanfeliigyeletre vald felkésziilés, dokumenticid el6készitése
o Felelgsok: Ovodapedagbgus, Int. vezet
2018. janius
o Eves munka értékelkése
o Lvzaro és Ballagasi Unnepség szervezése
o Neveld-fejlesztd munkank tapasztalatai, megvalosult feladatok, elért célok értékelése.
e Nyari élet megszervezése, 6vondk, dajkak beosztasa

Felel6sok: Ovodapedagdgus, Int. vezetd
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A nevelési év soran rendszeresen ismétlgdd vezetdi feladatok voltak:

- Naprakész dokumentacié biztositasa
- Viéltozasjelentés, szabadsagolasok vezetése
- Tavolmaradas jelentése
- Jelenléti ivek elkészitése, vezetése, ellendrzése, dsszegytijtése a honap végén
- Munkaid6 koordinalasa
- KIR-ben pedagdgusok, nem pedagoégusck valtozdsainak regisztralasa
- KIR-ben gyermekek mozgasanak (tdvozasanak, érkezésének) nyomon kovetése
- Onértékelési és Tanfeliigyeleti feladatok nyomon kovetése, ezeken valé megfelelés
- Fogaszati, gyermekorvosi szlirés
- Védondi tisztasagi vizsgalat
- Felndtt alkalmassagi vizsgalat
- Munkakori leirasok feliilvizsgilata, aktualizalasa
- A pedagdgusok munkaidd szamitasanak elkészitése
- Az életpalyamodell nyomon kovetése (Oktatdsi Hivatal honlapjan az aktualitdsok

nyomonkdvetése)

Gazdasagi feladatok:

- Acsoport év eleji inditasahoz sziikséges eszkozok, anyagok beszerzése

- Védoéruhakészletének attekintése, sziikség esetén vasarlas

A nevelési év kiemelt feladatainak teljesitése:

o Az intézményiink oOsszetétele megkivanja gyakran a specidlis nevelést is, mely Aatfogja
neveldmunkankat, megtartva mindazokat a jél bevalt pedagégiai moddszereket, eszkoziket,
értékeket, melyek hatékonysagat az elmult évek tapasztalatai bizonyitottdk. Teret biztositunk az Gj
pedagégiai médszereknek is, melyek hatékonyabbd, szinesebbé teszik neveldmunkdnkat, 6vodai
életiinket és a gyermekek fejlédését szolgaljak. Figyelembe vessziik az dvoda sajatossagait, szem

el6tt tartva az 6voda arculatat, hagyoméanyait, a sziil6k igényeit.

o Kihasznaltuk a természeti kirnyezet lehetGségeit, ismerkedtiink a Duna- Driva Nemzeti Park

jellemzé névény és allat vilagaval
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Osszel a hagyomanyokra épitve bemutattuk a sziireti szokdsokat az évodiban és az Idések

Otthonaban.

Kiemelt feladatunknak tekintjiik a hagyomany6rzést. Ez a mindennapokhoz és az linnepekhez

kapcsolddd atiiltetését jelenti az 6vodai nevelésben,

J61 kialakult bardti kapcsolatok, jatszé csoportok vannak. Nagy benniik az Osszetartas,

dsszetartozas érzését erdsitettiik. Tovabba igyekeztiink életkoruknak megfeleléen kialakitani az

igazsagossagot, az egyenldséget, a massag elfogadasat, a feltétel nélkiili segitségnyujtast.

Gyijtottiink vadgesztenyét, faleveleket, diét és egyéb terméscket, amelyeket felhasznéltuk a

foglalkozasokon.

Kirdndulist szerveztiink az Allatok Vilagnapjan Kaszdba. Valamint a tobbi vilignaprél is

megemlékeztiink intézményi szinten (Viz Vilignapja, Fold Napja, Madarak és Fak Napja).
Tokot faragtunk a sziildkkel kbzosen.

Az anyanyelvi, az értelmi fejlesztés és nevelés teriiletén is sokat fejlédtek a gyerekek. Sokat
beszélgettiink veliik, beszéltettiik Gket. Napi szinten igényiikké valt a verselés, a mesék hallgatasa,
a szojatékok, talalos kérdések. Szivesen mesélnek, kérdeznek. A beszédhibas gyerekek logopédiai

foglalkozasokon vettek részt, amelyet a Csurgd Pedagogiai Szakszolgalat szakemberei ldtnak el.

A Templomban december 10.- én a nagycsoportosokkal szerepeltiink a Mikulisos misén. Valamint
intézményi szintén részt vettiink a kozségi adventi gyertyagyjtison.

Rendszeresen latogattuk az iskolahivogaté projektet.

Sétak, kirdndulasok alkalmaval ismerkedtiink a természeti és tirsadalmi kérnyezetiinkkel
Gyermekeink kiilonbozé versenyeken vettek részt, melyeken sikereket értek el. Rajzpélyazatok
(Téma: Magyar Népmese), sportversenyek {Bozsik Program).

Kiemelt feladatként kezeltilk a szabélyrendszer kialakitisat, betartisat, az udvari ¢let alkalmaval
egységes szabaly rendszert alakitottunk ki mindkét csoportra vonatkozéan. Az idei évben fontos
hangsulyt fektettiink a balesetek megel§zésére, a gyermekek még részletesebb tijékoztatasara. A
mozgas fontossagira. A mindennapos testmevelések idejének bbvitésére és valtozatossdgara, a

Bozsik Programban valé részvétellel
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Megszerveztilk a gyermekek fotézasat 2 alkalommal Kardcsony és Anyak napja eldtt (Moga

Annamaria, Martinovich Ferenc).

Maximalisan kihasznaltuk a szabadban vald tartézkodast. Naponta - az idéjarastol fiiggetlenil -

minimum 20 percet toltottiink a szabadban
A jeles napokat méltéan megiinnepeltiik.

Minden csoportban felmértik a készségeket és képességeket. A raszoruld gyermekek fejlesztését

fejleszté pedagogus végezte. A logopédiai foglalkozasok zajlottak.

Az Altalanos iskolaval vald szakmai kapcsolatot megtartottuk, lehetségeket biztositottunk a

tapasztalatcserére a tanitokkal, megszerveztiik latogatasukat.

A sziiloket és a gyerckeket dsztonoztiik a rendszeres évodaba jarasra.

Az 6vodai élet sszegzése:

Az év folyaman az elsé nehézséget, a szeptemberi évkezdéskor tapasztaltuk; mivel a bolcsddébél
és a falubdl is érkezett két két és fél éves gyermek kezdte meg 6vodai életét csoportunkban.
ZokkenGmentesen indult a befogadasuk, de a nagyobb korosztalyok nagy lelkesedéssel a szarnyaik
ala vették a kicsiket, és ezzel hihetetlenill megkénnyitették a kicsik helyzetét. A beszoktatasok
majdnem minden esetben zékkenSmentesen, 1-2 hét alatt lezajlottak. Sok gyermekiink étkezesi
kultiraja elmaradt a korosztalyuktol, etetni kellett 6ket. A mai napig van, akinek segitséget kell
nydjtanunk. Sok gyermekiink nem volt szobatiszta, mikor csatlakozott csoportunkhoz, ez mara
mér megoldédott. Miutdn tiljutottunk a kezdeti nehézségeken, januarban tjabb 2 két és fél éves
gyermek érkezett. Mindezek ellenére nagyon jol és eredményesen tudtunk dolgozni, ami sokban
kiszonhets annak, hogy a délelstti foglatkozasokat korosztalyonkénti bontasban tudjuk csindlni.
Ez mind a gyerekeket, mind a szildket elépedettséggel tolti el; tobb pozitiv visszajelzést is
kaptunk.

Nagycsoportosaink koziil mindenkit nyugodt lelkiismerettel el tudtunk engedni iskolaba. 21
gyermekbdl 18- an mennek iskoldba, 3 kisgyermek ismétli korcsoportjat. Céljainknak megfeleléen
eredményes volt a fejlesztésiik, iskolara vald felkészitésiik. Fejlédésiik minden teriileten
kiegyenstlyozott, életkoruknak megfelels. 5 kisgyermeket utaltunk iskolaérettségi vizsgdlatra a

Nevelési Tanacsaddba; ebbél 3 -nak javasoltik a tovabbi 1 évig tarté 6vodai nevelést.
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Kiemelt feladatunknak tekintjiik a hagyomanyérzést. Ez a mindennapokhoz és az iinnepekhez

kapcsolédd  atiiltetését jelenti az Ovodai nevelésben. A nagycsoportos korosztilyunk (a
hagyomanyokhoz hiven) mint minden évben, igy idén is tobbszér szinesitette a kozségi
rendezvényeket kisebb miisorral (Sziiveti nap, Idések Napja, Mindenki Karacsonya, Marcius 15.
Megemlékezés); ezen feliil pedig intézményi szintén egyéb rendezvényeken is részt vesz/vett
valamennyi kisgyermek (Marton nap, Mikulas, Ovodai Fenyélinnep, Farsang, Anyik Napja,
Evzaré). Az tinnep id6rél idore visszatérd sajitos esemény, amely kitinik az dvoda mindennapi
életébdl, hangulataval, a késziillddés oromével. Erdsitik a hagyomdanyokat, a kozds élménnyel
fokozzdk a kozosséghez tartozas érzését. A varakozds, a kozos készilddés, tervezgetés,
megvaldsulds mind érémforras, egyéni vagy kozos tevékenységre sarkall, fejleszti 6ket. Az {innep
hangulatat fokozza a feldiszitett terem vagy 6voda, a gyermekek és felndttek alkalomhoz ill6
ruhaja.

Az egészséges életindd szokisainak kialakitasa terén sikereket konyvelhetiink el: valamennyi
gyermek onalléan o6ltozik, vetkdzik; néhanyan igényelnek segitséget. Az o6ltozkodés, vetkdzes
tempéja az életkori sajatossdgoknak megfelels. A testdpolds, téplalkozas, testedzés, pihenés
szokasai is megfeleld szinten vannak. Hidnyosségot a cipdfiizé megkotése terén tapasztaltunk. A
gyermekek helyes életritmusat igyeksziink az életkori sajatossagoknak megfeleld heti és
napirenddel biztositani.

Minden gyermeknek joga van, hogy megkapja a neki legmegfelel6bb gondoskodast, nevelést. Olyan
rendszerben fejlddhessen, mely igazodik egyéni sziikségleteihez, eldsegitse a kozdsségi élet
kialakulasat, biztositja az dnmegvaldsitas feltételeit. Fontos, hogy nevel6ként megbizhato értéket
kozvetitsiink a gyermekek felé. éppen ezért csoportunkban kiemelt feladat az érzelmi nevelés,
szocializacid, erkélesi nevelés. Legtobbet az érzelmi, az erkolcsi és kozosségi élet terén
fejlédtek. A nagyobbak sokat segftettek a kisebbeknek a csoportba valé beilleszkedésben, ahol a
szokdsok kialakitasanal tudtunk rajuk tdmaszkodni (szabad jaték sordn egyiittjatszas,
jatékeszkozok helye, rendrakasi szokdsok, onkiszolgdlas stb.). Jél kialakult barati kapcsolatok,
jatsz6 csoportok vannak. Nagy benniik az dsszetartas, dsszetartozds érzését erdsitettiik. Tovébba
igyekeztiink életkoruknak megfeleléen kialakitani az igazsagossagot, az egyenl8séget, a massag
elfogadasét, a feltétel nélkiili segitségnyijtast.

Az anyanyelvi, az értelmi fejlesztés és nevelés teriiletén is sokat fejlédtek a gyerekek. Sokat
beszélgettiink veliik, beszéltettiik ket. Napi szinten igényiikkeé valt a verselés, a mesék hallgatasa,
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a sz6jatékok, talalos kérdések. Szivesen mesélnek, kérdeznek. A beszédhibds gyerekek logopédiai

foglalkozasokon vettek részt, amelyet a Csurgd Pedagdgiai Szakszolgalat szakemberei latnak el.

o Jatékidénk értékes, igazan fejlett és fejlesztd tevékenység. Jellemzd az egyiittjatszas, a kozos jaték,

az egymastdl tanulds, a helyes szokasrend, szabalyrend elsajatitasa jatéktevékenységbe dgyazva. A
tartalmas jaték kialakuldsdhoz igazitottuk a csoportszoba berendezését. J6 mindségi
jatékeszkozoket biztositottunk szdmukra, megfeleld mennyiségli élményanyagot szereztiink a
szerepjaték kialakuldsahoz. Kézdsen készitettiink tarsasjatékokat, ennek szabalyait kozosen
alkottuk meg. A barkacsolds mindennapi kedvenc jatéktémava valt, amihez kozdsen szereztiik be
napi szinten az tj, felhaszndland6 anyagokat. Megismerési vagyukat napi szinten komplex jatékos
tevékenységek, szervezett jatékos tevékenységek formajaban elégitettiik ki, Gyakorta helyt kapott
a dramatizalds, babozas, amihez biztositottuk a megfeleld mennyiségli eszkdzt (melyek
etkészitésében a gyerekek is segitettek) és élményanyagot.

Az 6vodapedagbdgus feladata a_mozgdsigény kielégitése, a testi képességek fejlesztése. Nagy a
feleldsségiink, mert azt tapasztaljuk, hogy egyre t6bb gyermek leiil otthon a tv, szamitogép vagy
tablet elé. Keveset mozognak, tartézkodnak a levegén. Az udvari levegdzések alatt gyakran
tapasztaljuls, hogy az elektronikus szerkezetekben latottak szerepét veszik fel. A nyéri napirend az
egész napos leveg6n vald tartézkoddsra épit, a megfeleld védelemmel. A mozgésos jatékok erfsitik
a helyes testtartishoz sziikséges izomzat kialakitasdt, kiegészitik a gondozds, egészséges
életinédra nevelés, egészségfejlesztés hatdsait. A spontén és iranyitott mozgasos tevékenységekkel
fejlesztettiik a gyermekek pozitiv énképét, szabalykovetd tarsas viselkedését, egyiittmikodését,
kommunikacidjat, problémamegoldd gondolkodasat.

A kiilonbozé tipusi munka jellegii tevékenységeket kezdetben segitséggel, csoporttarsakkal
egyiitt, késébb onalléan végezték. a kisebbek segitése mindennapossd, természetessé valt,
Alkalmanként egyéni meghizdsokat is végeztettiink. A gyerekek nagyon pozitivan alitak e
tevékenységi formakhoz.

Ovodas korban a_tanulas folyamatos, a gyermek teljes személyiség fejlédését, fejlesztését segiti.
Cél a gyermeki kompetenciak, képességek fejlesztése. Epitiink a gyermek el6zetes tapasztalataira,
ismereteire. Segitettiik a gyermekek spontdn tanulasit a tevékenységben megvaldsuld,
cselekvésbe agyazott tanuldssal. Fejlesztettiik értelmi képességeiket, énalldsdgukat, figyelmiiket,
kitartdsukat, problémamegoldé gondolkodasukat, feladattudatukat. A  tevékenységben
megvalésulé tanuldsi folyamatban a komplexitast alkalmaztuk és kihasznaltuk a tevékenységi
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formak kozotti kapcsolddasi lehetségeket. Szem eltt tartottuk az év soran, hogy bontakoztassuk

a gyermeki kreativitast, az 6nkifejezést, onmegvalositast, az dnbizalom és énallésag erdsitését.
Fejiddott a gyermekek mozgasa, jatéka, gondolkoddsa, verbalis és vizualis kifejezGkészsége,
gsztétikai érzéke, alakult kézosségi magatartasuk.

o A kozos késziil6dés, a kozos tervezgetés, tavlatot jelent a gyermek szamara, Ovodankban minden
alkalmat igyekeztiink megragadni a hagyomanyok, az tinnepek apolasara. Ovodai életiink szokdsai,
hagyomanyai, lnnepei érzelmi 4atélésre, gazdagon motivalt tevékenységekre biztositottak
lehetfséget. Az évrdl évre visszatérd hagyomanyok biztonsagot, megnyugtato eligazodast
jelentenek a gyermekek életében.

e Tovabbképzéseken ebben az évben csak az ingyenesen felajinlott lehetdségekkel éltiink, ill.
onkoltségesen vettiink részt. Jelenleg is tanul Pap Nikolett, aki a Kodoldnyi Janos Féiskolan
Pedagbgus - szakvizsgat késziil tenni a Mentorpedagogus szakon a kovetkezo évben.

e Ovodanknak nemzetkozi kapesolatot is sikeriilt létesitenie Babochay Téth Agnes személyében,
aki ebben a tanévben 2500 dollarral tamogatta az intézményt. A pénz egy részébdl 1j gyermek
oltozbbitort vasaroltunk. Itt szeretném megkoszénni az Onkormanyzat tdmogatdsat, hogy
kiegészitették az dsszeget, és megvasarothattuk az 0j bitorokat. Az adomanyozott 6sszeg masik

felét februarban kaptuk meg és az Onkormanyzat pénztardban helyeztiik el.

A bolcsodei élet 6sszegzése:

Bolcsode feladata:

1997. XXXI. tv. 42§-a, a gyermekek védelmérol és a gyamiigyi igazgatasrdl, 15/1998. (1V.30)
NM rendelet 36§-a alapjan a csaladban nevelkedé 1- 3 éves gyermekek gondozasat- szellemi
fejlédését segitettiik, az életkori és egyéni sajatossagok figyelembevételével.
A bolestdei nevelés - gondozés feladata a gyermekek testi és pszichés sziikségleteinek kielégitése és a
gyermek fejlédésének az elGsegitése. Munkank sordn igyekeztiink feladatunkat ennek tiikrébe
végezni, olyan koriilményeket biztositva, hogy a gyermek megtapasztalhatja a szabad jaték 6romeét,
kedvére mozoghat, értékes irodalommal, ének zenével ismerkedik, és beszéld kornyezetben sajatitja
el az anyanyelvét.
A csalddban é16 gyermekek életkori sajatossdgainak és egészségi allapotanak megfelelé nevelést,

gondozast, tevékenykedést, és étkeztetést biztositottunk azon gyermekek szamara, akiknek sziilei
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munkavégzésiik, szocilis helyzetiik, illetve egyéb ok miatt napkozbeni elldtdsukrdl nem tudtak

gondoskodni.

Intézményiink napos bolcsédeként miikédik a gyermekek gondozasa-nevelése, harmonikus
testi-szellemi fejlédésének segitése az életkori és egyéni sajatossagok figyelembevételével tértént,
Intézménylink 12 féréhelyes. Mddszertani irdnyelvek és a m(ikodési engedély szabja meg a felvehetd
gyermekek létszamat.

Célunk volt az év sordn a bolcsddei szakmai programunk megvaldsitdsa a helyi sajatossagok
figyelembevételével. Szakmai értékek megbrzése és tovdbbaddsa, a kialakult jo gyakorlat
megerdsitése, a dolgozdk és a sziil6k neveldi szemléletének formalasa.

A gyermekek bolcs6dei felvétele egész évben folyamatosan tértént. 1 éves kortol vettiik fel a
gyermekeket. Az ellatasban részesiilé gyermekek a KENYSZI rendszerben rogzitésre keriilnek, és napi
jelentési kotelezettsége van az intézménynek az ellatottakrol. Ez alapjan részesiiltiink &llami normativ
tamogatasban.

A beiratkozas idGpontja aprilis hénapban volt.

2017-18. évben a BolcsGdébe felvett gyermekek szama:

Engedélyezett féréhely szama: 12 f6.

Beiratott gyermekek szdma december 31-én: 12 f6

2017-18 nevelési évben sikerilt az engedélyezett 1étszamot teljesiteni. Az o6vodaba beiratott
gyermekek {ires féréhelyére az el6jegyzésbe felvett gyermekekkel toltottiik fel.

2018. évben ingyenes étkezési tAmogatasban 12 csalad részesiil.

Magyarorszig a 2016.évi kozponti koltségvetésrél szolo 2017, évi CCXXX. torvény alapjan a bolestdei
ellatas fajlagos 6sszege: 494 100Ft/f6. A tamogatast a bolcs6débe belratott és ellatott gyermekek utan
vehettiik igénybe a 328/2011.(X11.29) Korm. rendelet 2. melléklete alapjan.

Bolcs6dénk személyi feltétele az el6irdsoknak megfelel, minden bélcsédei dolgozd rendelkezik a
megfeleld képesitéssel. A kisgyermeknevel&k szakképzettségi mutatdja: mindenki szakképzett.

A bolcsddében dolgozé jelenleg még kozépfoki végzettséggel és szakképesitéssel rendelkezd
kisgyermeknevel6ket arra kell 6sztonozni, hogy jelentkezzenek felséfoki végzettség (diploma

megszerzésére, hogy be tudjanak kapcsolédni a pedagdgus életpalya modellbe.
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Bolcsddénkben dolgozd szakalkalmazottak tovabbképzési kotelezettsége

A személyes gondoskoddst végzé személyek tovabbképzésérdl és a szocidlis szakvizsgarol
sz6l6 972000, (VII.4.) SzCsM rendelet alapjan a bolesédében dolgozd kisgyermekneveldknek
pontszerzési kotelezettségiiket teljesiteni kell. Bolcsédénkben a tovabbképzés szervezése
folyamatban van.

Targyi feltételek:

Jatékeszkozeinket, kényvkészletiinket karacsonykor a kisgyermekek nagy éromére béviteni tudtuk,
Jatékkészlet:

A jatékkészlet tsszedllitisanal figyelembe vettitk az egészségligyi és a pedagogiai szempontokat, a
gyermekcsoport Osszetételét, létszamat. Fontosnak tartjuk, hogy biztonsdgos kornyezetben, jo
minéségl, korszer( jatékokkal, fejlesztd eszkozokkel jatszhassanak a gyerekek. Biztositjuk az anyag és
a funkcié szerinti valtozatossdgot, a nemenkénti jatékokat. Funkcié szerint csoportositjuk,
gyermekmagassadgban helyezzitk el a jatékokat. Valtozatos eszkozoket kindlunk minden
tevékenységformahoz

Bolcstde szakmai munkaja:

A bélcs8dében dolgozd kisgyermekneveld munkaja, tevékenysége igen sokrétii, nagyon nagy
odafigyelést igényel. A szakmat nem csak szeretnie kell, hanem tudasanak maximdlis birtokaban kell
lennie. A kisgyermekneveld feladata a gyermekek sajatos igényeit figyelembe véve, a gondozas-
nevelés egysége, a sajat gondozdnd a gyermekeinek adminisztraciéjanak vezetése, folyamatos
napirend betartasa, A gyermek testi, lelki 6vasa. A gyermekek pillanatnyi fejlettsége hatdrozza meg a
vele valé foglalkozds mikéntjét. Az egyéni igények kielégitését, az egyéni bandsmod kialakitasat
segitette a sajat gondozond rendszer. A sajat gondozéné rendszer lényege, hogy a kisgyermekneveld
gondozaskor, étkezéskor kizarélag csak a ,sajat” gyermekeit latja el ,olelkezési” idGben. Ez
allandésagot jelent a gyermekeknek és nélkilozhetetlen az egészséges személyiség fejlddésnek. A
bélesédébe keriiléstdl az 6vodaba keriilésig egy kisgyermekneveldhdz tartozik a gyermek,
kisgyermekneveld kiséri és segiti fejlGdését. A kisgyermekneveld az anya tavollétében megadja a
gyermeknek a biztonsagot, szeretetet, amely segiti és fejleszti a gyermek testi, szellemi és érzelmi
fejlédését.

Szakképzett kisgyermeknevel6k eredményesen teijesitették az eldirt elvarasokat.
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Ly

A csalddi élet erdsitése, a gyermekek kompetens viselkedésének kialakitasa, zavartalan,
kiegyenstlyozott testi - lelki és az egészséges, harmonikus érzelmi, értelmi fejlédés kibontakoztatasa.
A csaladokkal aktivan egyiittm{ikodtiink, 6ket tdmogatva részt vettiink a gyermekek személyiségének
formdalasdban. Olyan légkort alakitottunk ki, amelyben még tébb figyelmet tudunk szentelni a
gyermekek egyéniségére, a csalddok tAmogatasara.

Csaladias hangulati bolcsédei légkort sikeriilt kialakitani és miikddtetni, ahol az ellatas 0sszhangban
van a gyermekek sziikségleteivel, megfelel a sziilék igényeinek. Megtanitottuk a gyermekeket egymads
tiszteletére és arra, hogy alkalmazkodjanak egymashoz. Sok mesével, verssel, dallal ismerkedtek meg
a gyerekek. Meséket, dalokat 6rommel hallgattak, sokat ismeételgették, Orémmel mozogtak, festettek,
firkaltak, ragasztottak.

Az ellendrzésekrdl irdsos értékelés még nem érkezett.

A szakmai ellenbrzés szébeli értékelése: gondozasi-nevelési munkat magas szinvonalinak értékelte, A
bélcséde kialakitdsa nem egyezik az el6irasokkal, de a helyi sajitossagokat figyelembe véve a

maximumot hoztuk ki a mikodtetés soran.

Bolcsdde rendezvényei 2017-18. nevelési év

Junius: Kirdndulas Kaszoba sziilokkel kozdsen

Oktober: Sziireti Mulatsag 6vodaval kozosen

November: Marton napi felvonulas

December: Mikulds varas - csoportos megemlékezés

December: Jatszodélutdn - karacsonyi disz készitése sziilokkel kozdsen
Februar: Farsang, csoportszinten

Majus: anydk napja, gyerekek egyénileg készontotték anyukajukat ajandékkal
Majus: gyermeknap (szervezése folyamatban)

A tervezett programok megvaldsultak, és sikeresen zarddtak.

Kapcsolat a sziilokkel
Nagy hangstlyt fektettiink a csalddokkal, sziilékkel valé pozitlv kapcsolattartdsra. Két hét
beszoktatasi idd alatt megismertettiik a sziillékkel a bolcsGdei életet, a sajat gondozdnd rendszert. Ezt

az id@szakot igyeksziink kihaszndlni arra, hogy megismerjiik egymast a sziil6kkel és kialakuljon a
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koélcsonos bizalom. Fontos szamunk, hogy a gyerekek jol érezzék magukat, a sziilok 6rommel hozzak a

gyerckeiket, és pozitiv tapasztalataikat adjak tovabb sziilétarsaiknak.

4. Torvényességi feladatok:
ELLENOZESEK PEDAGOGUS KOMPETENCIAK TUKREBEN
Az ellen0rzés és értékelés alapelvei az alabbiak voltak:
- Az értékelés teriiletei lefedik a miikodés valamennyi teriiletét
- Kiemelt hangsulyt helyeztiink a szabalyozé dokumentumainkban foglaltak betartasara

- Az ellen6rzés formai (megfelel§ségi) és tartalmi (mindsité értékelési) feladatai az odnértékelés

madszereivel torténtek

- A szakmai munka értékelésének alapjai az intézményi elvarasokra alapozott Onértékelési
(teljesitményértékelési} és a killsd szakmai ellenérzés és értékelés, 17 valamint az altalanos
pedagdgiai elvarasokra alapozott - a pedagégusok elémeneteli rendszeréhez kapcesolddd - nyilvanos

szempontok alapjan torténtek.

Aktualis torvényi valtozasok alapjan elvégzendé feladataink voltak:

- 2018. marcius 01. - Vezetdi Onértékelés

- 2018. marcius 02. - Intézményi Onértékelés

- 2018. aprilis 06. - Vezetdi Tanfeliigyelet

- 2018. aprilis 10, - Kormdanyhivatali ellen6rzés - Bolcséde

- 2018. aprilis 20. - Bolcséde Mddszertani ellen6rzés

- 2018.majus 09. - ANTSZ ellenérzés

- 2018. majus 24. - Intézményi Tanfeliigyelet

- Folyamatosan figyelemmel kisértiik a tajékoztatast az 6voda pedagdgusok felkészitésérdl, a

mindsitési eljarasokrdl, korményhivatali ellenérzésekrdl, az életpalyamodell elvarasairol.
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A vezetdi tanfeliigyeleti ellenéirzésnek az alibhi eredménye sziiletett:

KOMPETENCIAK ERTEKELESE:
1. A tanulds és tanitas stratégiai vezetése és operatfv irdnyitisa
Kiemelkedo teviiletek

o Tanulast tamogatd kérnyezetet biztosit az intézményben. A célok meghatdrozdsanal figyelembe veszi az
intézményi sajatossagokat. Nagy figyelmet szentel az intézményen beliil m{ikddd tudasmegosztasra, ezzel eldsegitve

kollégai médszertani- ¢s pedagogiai kultdrdjinak fejlesztését.
Fejleszthetd teriiletek

° Hangstilyosabb figyelimet kapjon a gyermekek egyéni készségeinek és képességeinek kibontakoztatdsa és fejleszid
jellege. A stratégiai dokumentumokban megjelend célok, feladatok jelenjenek mneg az operativ dokumentumokban is

azokkal 6sszhangban.
2. A valtozdsok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
Kiemelkedd teriletek

o A munkafolyamatok tervezése sordn maximdalisan figyelembe veszi munkatdrsai, kollégdi véleményét.
Folyamatosan biztositja a kollégdk szimdra a tovabbképzési lehet8ségeket, a képzés, dnképzés megvaldsitasat. A

tajékoztatast rendszeresen biztositja az intézményen beliit.
Fejleszthetd teritletek
° Az intézmeény jovoképének kialakitisa sordn az intézményt érintd valtozisok hatékonyabb figyelembe vetele,
3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa
Kiemelkedd teviiletek
o Nyitott a szakmai kihivisokra, onfejlesztésre. Korrekt, etikus, példamutaté pedagdgiai munkavégzés jellemzi.
Fejleszihetd teriiletek

° Jelenjenek meg hangsilyosabban, konkrét feladatokra lebontva a vezetSi programjdban lefrt célkitiizésel,

melyeket titkrdzzenck megfetelfen a tervezési dokumentumok.
4, Masok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa
Kiemelked teriiletek

° Az intézmény eredményesség érdekében vépzett egyittniikadés koHégaival, valamint személyes elkotelervettsége

az intézmény iradnt.

Fejleszthetd teriitetek
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o A joviben sziikséges lenne az innovacio hangstlyosabb térhéditasanak az intézményi célok hatékonyabb elérése

érdekében.
5. Az intézmény stratégial vezetése és operativ irdnyitasa
Kiemelkedd teriiletek

@ Vezet6i szerepének érvényesitésével hozzajarul az intézmény szakmai fejlodéséhez a sziikséges feltételek
megerdsitéséhez. Fontosnak tartja a partnerekkel valé tdmogatd egyittmiikodést az elérni kivant célok megvalésitasa

érdekében,
Fejlesztheto teriiletek

° Az érintettek szamara sziilkség szevint kapjon nagyobb figyelimet a tébbféle kommunikacids csatorna alkalmazasa,

Els6dleges célunk volt a gyermekek mindenekfelett allé érdekeinek tiszteletben tartasaval a nyugodt

és kiegyenstlyozott légkor biztositasa.

A kollégakban bels6 igényként jelenjen meg az nképzés és a tovabbképzéseken vald részvétel, illetve
a pedagogusok mindsitésének, vizsgijanak sikerességének tAmogatasa. Dergez Laszloné jelentkezett a

2019. évi mindsitd eljarasra a Pedagogus 11, célfokozat eléréséhez.

Alapjaban véve egy sikeres tanévet zarhatunk le. Gyerekeink befogadodak, szofogadoak,

mindenre nyitottak, szeretik az dvodat. Magukéva tették az itteni szokas és szabdaly rendszert,

Koszonetemet szeretném kifejezni az Onkormanyzat valamennyi dolgozéjanak, akivel munkam

soran kapcsolatba keriiltem, Polgarmester Urnak, Jegyz6 Urnak és a Képviseld testiiletnek.
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